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Ledelsesberetning - generalforsamlingen 24. april 2024

Det er jo unaegteligt en lidt anden situation, nar jeg igen i ar afgiver ledelsesberetningen.
Sidste ar blev jeg med ekstremt kort varsel kastet ind i at sige noget om 2022 pa baggrund
af en konstituering efter Susanne Gade Clausens afgang. Pa nogle punkter var det jo
egentlig nemmere, fordi forventningerne til, hvad jeg kunne na at forberede var minimale -
denne gang kan presset virke lidt stgrre.

“At turde, er at miste fodfaestet for en stund, ikke at turde, er at
miste sig selv.” Citat af Sgren Kirkegaard

Pa mange mader er det meget sigende for de fglelser jeg har haft i forhold til at patage mig
opgaven som skoleleder efter at have veeret laerer og medarbejder pa friskolen i 21 ar. Der
er ligesom ingen vej tilbage, og efterhanden som jeg er ved at have vaeret igennem et helt ar
pa posten, kender jeg jo de fleste opgaver og procedurer, der skal fglges. Dermed ikke vaere
sagt, at jeg ikke ind i mellem mgder ting, som kan overraske og udfordre, men basis er pa
plads, hvilket giver starre overskud og fokus til ogsa at tage fat pa nogle af de omrader, der
har veeret nedprioriteret tidligere.

Gkonomi

| har nu lige hert revisors gennemgang af arsrapporten for 2023. Jeg vil derfor ikke bruge
tid og kraefter pa at tale for meget om de tal, som | allerede har hart om. Blot vil jeg sige, at
selv om det pa papiret ikke ser godt ud, at der var et negativt resultat for 5. ar i treek, sa
maerkes der en tydelig forandring - bade pa kontoret, sammen med bestyrelsen og i
personalegruppen, nar vi snakker om skolens gkonomi. Der er kommet det ngdvendige
fokus pa opfelgning af gkonomien, bade Alan og Jargen faglger op og orienterer bade mig
og bestyrelsen hver maned. Der er udarbejdet et likviditetsbudget, som der kan styres efter,
og kommunikationen med banken er meget positiv. Der er en ro omkring gkonomien, som
giver tryghed for personalet og foreeldrene, sa vi kan koncentrere os om det, som vi er
bedst til - nemlig at drive rigtig god skole og SFO for de dejlige barn pa friskolen.

Den ro er skabt pa baggrund af, at medarbejdere og bestyrelse i samarbejde har arbejdet
hardt pa at reducere udgifterne pa savel Ignudgifter, ejendoms- og busdrift som
undervisningsudgifter, hvilket har fgrt til det i situationen bemaerkelsesvaerdige resultat -
altsa fra et budgetteret underskud pa knap 400.000 til et pa “bare” 25.000. Dette selv om
det altid tager tid for en reducering i medarbejderstaben at vise sig i nedgang i
lgnudgifterne, hvor det fulde resultat fgrst slar igennem i det kommende regnskabsér. Arets
resultat er opnaet pa trods af et ngdvendigt skifte af skolens bus og udgifter som fglge af
justeringer i personalestaben herunder i ledelsen. Der arbejdes fortsat pa at sikre en bedre
balance mellem Ignudgifter og antal elever fx i forhold til PR-arbejde, herunder etablering af



ny hjemmeside, fokus pa sociale medier, sponsorerede reklamer pa bussen mv.

2023 var saledes ogsa et ar, hvor skolens bestyrelse skulle “turde” - de traf pa baggrund af
store gkonomiske udfordringer bade i 2022 og i det forventede budget for 2023 en
beslutning om at reducere ledelsen til fremadrettet kun at besta af en person. Dette kunne
maske for nogle virke drastisk, men nu hvor vi ser tilbage, er der vist ingen tvivl om, at
skolen jo kun mistede fodfaestet en stund - hvilket vi alle er meget taknemlige for. Vi skylder
bestyrelsen en stor tak for at turde traeffe den vigtige beslutning, som for nogle af jer
foraeldre sidste ar maske virkede noget overvaeldende.

Aret har veeret en kraftpreestation - intet mindre - og det har kun kunnet lade sig gare, fordi
alle vore fantastisk dygtige medarbejdere har knoklet og fastholdt at drive skole og SFO med
et hgijt fagligt niveau med udgangspunkt i skolens veerdier, selvom der bl.a.ogsa er blevet
sparet hele vejen rundt - ogsa pa undervisningsudgifterne. Der er blevet udvist stor
kreativitet i forhold til at finde materialer pa gratis undervisningsportaler osv. Jeg er
overbevist om, at eleverne pa ingen made har oplevet, at der er brugt faerre penge pa
undervisningsportaler og materialer - til gengaeld har de nok mere end en gang hgrt mig
sige, at de skal huske at lukke yderdgrene, sa vi ikke bruger ungdvendigt mange penge pa
at varme skolen op. Jeg faler mig utrolig heldig, at jeg er blandt sa kompetente
medarbejdere hele vejen rundt, vi kender hinanden godt og trives i hinandens selskab - det
betyder faktisk ogsa meget for eleverne, at de kan maerke, at de voksne kan lide at vaere
sammen. Vi treekker ind i mellem store veksler pa medarbejderne og deres fleksibilitet,
derfor er det vigtigt, at vi ogsa kan drage omsorg for dem og modsvare deres fleksibilitet, nar
de pludselig star i en situation, der kalder pa det. Vi veerner om det gode arbejdsmiljg her pa
stedet, og det vil vi ogsa gere fremover.

Vi lykkes ikke kun med at drive fantastisk skole pa grund af elever og medarbejderne - |
foreeldre spiller en meget vaesentlig rolle i jeres barns skoleliv her pa friskolen. Foraeldre
rengaring og alt det vedligehold og de gvrige opgaver, der udfgres pa arbejdsdage har jo
netop flere funktioner. For det fgrste ville det vaere dyrt at skulle kabe arbejdskraft ind til
opgaverne, men det binder os ogsa sammen og giver alle en folelse af, at det er “vores
skole”, at vi ggr det her sammen. Det er altid imponerende at opleve jeres hjeelpsomhed og
vilje til at hjeelpe skole og SFO. Nar vi fx beder om hjeelp til foraeldreundervisning og pasning
i SFO, sa personalet kan afholde paedagogisk dag, s& kommer vi retur til nogle fantastisk
glade bgrn, der har haft gode oplevelser sammen med jer. Det giver jo en ro til at tage vaek
og fokusere péa den givne opgave, som | ikke skal undervurdere.

Venneforeningen har i det forgangne ar ogsa sat virkelig mange ting i gang. Der har veeret
stikbold og Lego hold om eftermiddagen, og sa er vores legeplads udvidet med en
verdensmalsbaenk og et tarn med rutschebane. De har skabt “Byg og hyg”, som | kommer til
at hgre mere til, er jeg sikker pa. Jeg haber ogsa, | alle har set den flotte plakat, hvor man
kan se de mange tiltag pa legepladsen, som Venneforeningen er initiativtagere til. Vi har sa
meget at veere taknemlige for!

Tilsyn i arets lob

Friskolen havde i 2023 to besag af tilsynsferende Johnny, som jo kommer til at aflaegge sin
beretning lige om lidt. Personligt kan jeg sige, at det var en stor hjzelp at have en erfaren
tilsynsfarende, da jeg pludselig stod som ny konstitueret skoleleder med mange nye opgaver



- bl.a. bes@g fra den tilsynsfgrende. Det giver et frisk blik pa egen made at drive skole pa,
nar der kommer en kompetent person og stiller gode spgrgsmal og giver god sparring i den
efterfelgende snak - tak for det Johnny.

Det kommende ar

Elevtallet beveeger sig i den rigtige retning igen, og bade i 2024 og de felgende ar har vi
en del skolestartere pa vores venteliste. Nar der sa samtidig er ret sma argange, der gar
ud, sa pavirker det naturligvis elevtallet positivt.

Paedagogisk og veerdimaessigt arbejdes der videre med den skolestruktur, der blev indfgrt
i 2022/23, hvor en ragd trdd mellem undervisning i basisuger og temauger gar den mere
projektbaserede laering synlig og overskuelig for elever og foraeldre. Vi arbejder il
stadighed pa at bruge de fantastiske udearealer i vores neeromrade, skolens faglokaler
og mulighed for at treekke pa geestelaerere mv. endnu mere i vores undervisning. | det
kommende ar vil der ligeledes veere et fokus pa at etablere undervisningsforlgb i
Leeringslunden, som vi har faet bevilget fondsmidler til at etablere, og hvor vi snart
bevaeger os fra udviklingsfase til planlaegning af og udferelse af etableringen af haverne.
Det fantastiske ved bade projekt Leeringshaver og projekt Fremtidens Faellesskab, hvor vi
fik kortlagt den sakaldte “Gjerrild-model”, er at meerke, hvor meget positiv energi der
skabes, nar vi i feellesskab med de avrige aktgrer i lokalomradet tager fat pa at skabe
gode tiltag for alle i lokalomradet. Friskolen har igen vendt sig ud mod de lokale borgere,
foreninger og de gvrige institutioner og indbudt til dialog og samarbejde. Derved opstar
der hele tiden nye muligheder og tilbud, som gavner skolen og dens aktarer.

Vi dremmer om, at der i den kommende periode er opbakning til at lave en klub for
efterlannere/pensionister, som kunne have lyst til at mgdes med jeevne mellemrum og
have aktiviteter med eller uden elever, hvor der fx kunne laves sma reparationer af ting pa
skolen, holdes nogle af udearealerne eller igangsaettes aktiviteter i treeveerkstedet, hvor
der kunne veere aktiviteter efter skoletid for nogle af de aeldre elever, der gerne vil have
mulighed for mere tid i slgjdlokalet.

Vi er glade for de ting, hvor vi skiller os ud

- skolebytte, som til september gar til Sydfyn (Trunderup) igen (nu har vi sa ogsa veeret i
det omrade for en arreekke teenker jeg)

- performance uger med feelles forestillinger, som har givet maerkbar kvalitet at have mere
tid

- familiegrupper, hvor store og sméa er sammen pa tveers - noget de ofte farst vaerdseetter
helt, nar de er blevet rigtig store og har forladt friskolen

- morgensamlinger og fredagssamlinger, som binder os sammen og giver den bedste
start pa dagen hver dag med sang, musik og at vi ser hinanden og siger godmorgen

- Abent Hus arrangementer som afslutning pa vores temauger - vi ved mgdetiden kan
veere en udfordring for busbarn, men vi forsgger at finde gode Igsninger for alle

Som friskole skal man sta mal med den danske folkeskole - det kan jeg uden at blinke
sige, at det gor vi her pa Friskolen i Gjerrild s& godt og vel ... og det er vi stolte af.

Tak for Ian af jeres bgrn, tak for jeres tillid og altid hjeelpsomme indstilling - det betyder sa
meget, at vi ggr det her sammen!

Anni Schumacher Gjerrild, 24/4-2024



